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1. Inledning 
Detta dokument beskriver styrelsens prioriteringar och utgör ett utdrag ur förbundets samlade 

Verksamhetsplan och budget 2010. Dokumentet syftar till att på ett överskådligt sätt synliggöra 

förbundets kärnverksamheter. 

  

Kommunförbundet Norrbotten är en fristående intresseorganisation som ägs av länets 14 kom-

muner. Syftet med förbundets verksamhet är att tillvarata kommunernas/medlemmarnas intres-

sen, främja deras samverkan och att tillhandahålla service. Ett övergripande mål är att stödja och 

utveckla den kommunala självstyrelsen. 

 

Förbundet ska samverka bland annat med Sveriges kommuner och landsting (SKL) och med öv-

riga regionala förbund. 

 

Förbundets verksamhet styrs och regleras genom stadgar, arbetsordning, verksamhetsplan och 

budget, delegationsordning, attestreglemente och det personalpolitiska programmet. 

 

Kansliets övergripande uppdrag är att under styrelsen ansvara för förbundets administration och 

löpande verksamhet.  

 

1.1 Vision 

En samordnad regional struktur för en politiskt styrd utveckling av länet är etablerad. Medbor-

garnas, förenings- och näringslivets engagemang och inflytande utgör hörnpelare i utvecklingsar-

betet. 

 

1.2 Verksamhetsidé 

Kommunförbundet Norrbotten ska företräda och stödja kommunerna för en positiv och hållbar 

regional utveckling i såväl ett nationellt- som internationellt perspektiv.  

 

 

2. Uppdraget 
Kommunförbundet Norrbottens uppdrag framgår av ”Övergripande verksamhetsplan 2007- 

2010” vilken beslutades vid Länsmötet 2007 – 03 – 22, § 42. Av denna framgår att förbundet ska 

arbeta över en stor bredd i den kommunala verksamheten. 

 

Styrelsen har dock tydligt uttalat viljan att dagordningen främst ska omfatta regionalpolitiska 

frågor med fokus på tillväxt- och utveckling. Detta ligger väl i linje med det under den föregåen-

de mandatperioden omfattande politiska arbetet vilket utmynnade i dokumentet ”En politisk platt-

form för Norrbotten – för förnyelse, ökad konkurrenskraft och välfärd”. Den politiska plattfor-
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men utgjorde en viktig grund i arbetet med det Regionala utvecklingsprogrammet (RUP) vilket 

fastställdes av partnerskapet i februari 2007. 

 

RUP är ett övergripande strategidokument för Norrbottens fortsatta utveckling. Programmet tar 

sitt avstamp i tre grundläggande utmaningar vilka resulterar i utvecklingsinsatser inom fem om-

råden för hållbar utveckling. Slutsatser, processutvärderingar och analyser från tidigare länspro-

gram, strategier samt den politiska plattformen har legat till grund för inriktningen av program-

met.  

 

Det regionala utvecklingsprogrammet är vår överenskommelse om samverkan och prioriteringar 

för att utveckla Norrbotten (citat ur programmet). 

 

I det regionala utvecklingsprogrammet har parterna enats om visionen: 

 

Det nya Norrbotten – en förutsättning för välfärd och tillväxt i Sverige och Europa 

 

Parterna har vidare konstaterat att länets framtid ligger i våra egna händer. Vi måste själva fort-

sätta att göra vägval, utveckla det vi är bra på och se möjligheter i det som kan bära frukt i fram-

tiden. Basen är definierad i de så kallade ”grundläggande utmaningarna” – attraktiva livsmiljöer, 

en god folkhälsa och en stark ekonomisk tillväxt samt kunskap om vad som påverkar och har 

betydelse för den hållbara utvecklingen. 

 

Partnerskapet har pekat ut ett antal tydliga tillväxtområden som grund för Norrbottens fortsatta 

näringslivsutveckling: 

 

 Test- och övningsverksamhet 

 Upplevelsenäring 

 Energi och miljöteknik 

 Basindustri – förädling 

 Kunskapsintensiva tjänster 

  

Partnerskapet har uttalat att man med utgångspunkt i de grundläggande utmaningarna på ett sys-

tematiskt sätt ska arbeta med utvecklingsinsatser inom fem områden. Strategier är formulerade 

för var och en av utvecklingsinsatserna: 

 

 Öppenhet och internationell samverkan 

 Attraktivitet och livskraft 

 Tillgänglighet och regionförstoring 

 Konkurrenskraft och entreprenörskap 

 Kompetens och arbetsmarknad 
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3. Uppgifter 
Styrelsen har indelat uppdraget i prioriterade - och generella uppgifter. I detta dokument redovi-

sas endast de prioriterade uppgifterna. 

 

3.1 Prioriterade uppgifter 

3.1.1 Hållbar tillväxt och utveckling  

Kommunförbundet Norrbotten är tillsammans med Länsstyrelsen och Landstinget huvudaktörer i 

det regionala strategiarbetet. Sammanhållningspolitiken med fokus på Lissabonmålen samt den 

nationella strategin utgör grund för de regionala programmen. Framtagandet av en Östersjöstrate-

gi för att genomföra politiska mål på en makroregional nivå kommer även att vara betydelsefull 

för vår regions utveckling. Kommunförbundet Norrbotten är en aktiv part inom Europaforum 

Norra Sverige för att påverka politiska ställningstaganden på EU- nivå samt nationellt i syfte att 

stärka förutsättningar för utveckling och tillväxt i regionen. Tillsammans med norra Norge och 

norra Finland har Europaforum tagit fram en framtidsstudie NSPA, Northern Sparsely Populated 

Area, med fokus på våra utmaningar och tillgångar samt vårt bidrag till det europeiska mervärdet. 

 

Förbundets styrelse och ansvarig tjänsteman ska genom sin representation i bland annat det Regi-

onala partnerskapet, Strukturfondspartnerskapet, Tillväxtberedningen och det Kommunikations-

politiska rådet bidra till att åtgärder och insatser för tillväxt och utveckling i enlighet med priori-

teringarna i regionala utvecklingsprogrammet (RUP) förverkligas. Kommunförbundet, Länssty-

relsen och Landstinget har prioriterat energi- och klimatfrågan. Den nu fastlagda regionala ener-

gistrategin samt åtgärdsplanen syftar till energieffektivisering, effektivt nyttjande av förnybara 

energikällor samt hållbar utveckling.  

 

Indikatorer  

 Kommunikation och beslut inom Tillväxtberedningen banar väg för att de politiska priori-

teringarna får genomslag i det regionala partnerskapets arbete.  

 Strukturfondspartnerskapet är tydliga i sina prioriteringar så att satsningar görs i        

enlighet med de beslutade tillväxt- och utvecklingsområdena i RUP.  

 Påverkan nås i pågående strategiarbete på nationell, makroregional och EU-nivå.  

 Norrbotten är en regional aktör inom Östersjöstrategin. 

 Kommunerna bidrar till förverkligandet av den regionala energi- och klimatstrategin.  

 

Nyckelaktiviteter  

 Aktivt delta i arbetet för genomförande och uppföljning av de regionala programmen.  

 Förankringsarbetet sker systematiskt genom nätverk och aktiviteter för kommunerna.  
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 Delta på internationella arenor, i olika nationella nätverk med syftet att främja utveckling 

och tillväxt.  

 Tillsammans med övriga berörda aktörer genomföra konferenser och uppvaktningar på  

europeisk-, nationell- och regional nivå för att nå målen.  

 Argumentera för NSPA studien, Northern Sparsely Populated Area, i olika sammanhang  

gentemot EU och nationella nivån. 

 Delta i aktiviteter för att genomföra Östersjöstrategin och stärka regionens konkurrens-

kraft.  

 Fortsätta processen med det regionala energistrategiarbetet och bland annat nyttja Nenets 

resurser och stödja projektriggning för att supporta kommunerna. 

 

Infrastruktur 

Historiskt visar utvecklingen att tillgängligheten till fungerande kommunikationer har varit avgö-

rande för länets tillväxt och utveckling. Därför är väl fungerande hållbara gods- och persontrans-

porter, med förbättringar både inom väg- och järnvägsnätet, sjöfart och IT-kommunikationer lik-

väl som bra flygförbindelser avgörande för vår regions konkurrenskraft såväl nationellt som in-

ternationellt. Fortsatta satsningar på Norrbotniabanan och Botniska korridoren med koppling till 

Northern Axis ska särskilt uppmärksammas. Kommunikationsrådet ska arbeta för gemensamma 

ställningstagande och prioriteringar i transport- och infrastrukturfrågor för att än mer argumentera 

kraftfullt för infrastrukturinvesteringar i Norra Sverige.  

 

Indikatorer  

 Agera för att genomförande av för regionen avgörande infrastruktursatsningar sker sam-

ordnat. 

 Regionen får genomslag för mer resurser till ett utvecklat sammanhållet hållbart trans-

portsystem. 

 

Nyckelaktiviteter  

 Aktivt arbeta för att Norrbotniabanan ska finnas med i den nationella planen 2010-2021. 

 Delta i olika aktiviteter tillsammans med andra för Botniska korridoren. 

 Aktivt påverka genom remissyttranden.  

 

3.1.2 Socialtjänst  

Inom socialtjänsten finns en mängd för kommunerna centrala frågor att utveckla och samarbeta 

inom. Inte minst gränssnittet och samverkan med Norrbottens läns landsting är avgörande för 

utvecklingen av rationalitet och kvalitet i verksamheten. Styrelsen vill särskilt framhålla värdet av 

insatser inom nedanstående områden.  

 

3.1.2.1 Barn och ungdomar  
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Ett gemensamt arbete är genomfört kring gemensamma riktlinjer för samverkan kring barn och 

ungdomar som har behov av utredning, stöd, vård och behandling från flera samhällsaktörer. 

Även gemensamma riktlinjer för kostnadsfördelning vid placeringar har utarbetats. Behov av 

förebyggande och tidiga insatser för barn och ungdomar och deras familjer samt behov av ut-

veckling av alternativa behandlingsformer i länet har aktualiserats.  Utredning kring möjli-

ga/bättre stöd, vård och behandlingsinsatser för barn och ungdom är avslutad. 

 

Indikatorer  

 Stärkt samverkan mellan social- och barn och utbildningsberedningarna  

 Samtliga kommuner inom socialtjänsten och skolan samt berörda verksamheter inom 

landstinget har fått nödvändiga förutsättningar och kan tillämpa de riktlinjer för samver-

kan kring barn och ungdomar som har behov av stöd, vård och behandling samt för kost-

nadsfördelning vid placeringar.  

 Arbetet för utveckling av förebyggande och tidiga insatser vid alla berörda myndigheter 

har kommit igång.  

 Samarbetet kring utveckling av familjehem för tonåringar har utvecklats.  

 Upphandling av institutionsplatser är genomförd. 

 

Nyckelaktiviteter 

 Förankra så att personal är väl insatt i tillämpningen av riktlinjerna i länets alla kommuner 

och i berörda verksamheter i landstinget.  

 Informations och utbildningsinsatser ges kring förebyggande och tidiga insatser.  

 Politiker och tjänstemän från samtliga kommuner i länet har deltagit vid en samverkans-

konferens med fokus på barn och unga.  

 Samverkansdagar barn och utbildning och socialtjänst samt landstinget genomförs 

 

3.1.2.1 Samverkan inom service, omsorg och vård 

Människor med behov av omfattande insatser från flera samhällsaktörer ska kunna få ett samlat 

erbjudande om hjälp och behandling, rehabilitering samt service och stöd som utgår från det indi-

viduella behovet. En fungerande samverkan mellan olika huvudmän och organisationer måste 

fungera. Lagförändringar har skett, föreskrifter och nationella gemensamma riktlinjer inom flera 

områden har kommit eller är på gång. 

 

Indikatorer  

 Aktivt följa utvecklingen inom området hemsjukvård. 

 Stärka samverkan mellan länets kommuner och landsting kring behov av kompetensut-

veckling för personal som arbetar med personer med psykiska funktionshinder och de 

mest sjuka äldre.  

 Stödja en förbättrad samverkan på alla nivåer 

 Främja utvecklingen kring gränsöverskridande vård- och omsorgsflätor  
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 Stödja en gemensam kompetensutveckling för personal som arbetar med de mest sjuka 

äldre. 

 

Nyckelaktiviteter  

 Samordna och stödja kommunerna i processen med att åstadkomma gemensamma utbild-

ningsplaner.  

 Gemensamma informations- och utbildningsinsatser ska ges till personal inom länets 

kommuner och landstingets hälso- och sjukvård kring samordnad individuell planering. 

 En struktur för kontinuerligt kunskapsstöd skapas till personal inom kommun och lands-

ting för samordnad individuell planering och informationsöverföring.  

 Initiera till förbättrade individuella planer för personer med omfattande behov så att ruti-

nerna kan tillämpas i det dagliga arbetet. 

 Ett gemensamt planeringssystem med IT-stöd utvecklas 

 Upprätta en gemensam samordnad överenskommelse mellan huvudmännen.  

 

3.1.2.1 LSS  

Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS, är en lag som har stor betydelse för 

den enskildes möjligheter till ett bra liv. Inom socialdepartementet pågår arbete med remissin-

stansernas synpunkter och beredning pågår inför en kommande proposition, eventuella lagföränd-

ringar föreslås gälla från 2011.  

  

Indikatorer  

 Aktivt följa utvecklingen inom området. 

  

Nyckelaktiviteter  

 Genomföra utbildnings och informationsinsatser om förändringarna i den kommande lag-

stiftningen. 

 

3.1.3 Barn- och utbildning  

Inom Barn- och utbildningsområdet finns en mängd för kommunerna centrala frågor att utveckla 

och samarbeta inom. Det som främst påverkar förutsättningarna för en hög kvalitet inom ung-

domsskolan under de kommande åren är förändringen av elevvolymer och de oklara förutsätt-

ningarna för konkurrensen från de fristående skolornas etableringar. Styrelsen vill särskilt fram-

hålla värdet av insatser inom nedanstående områden.  

3.1.3.1 Barn och ungdomar  

Ungdomar i behov av särskilt stöd omfattas av insatser inom både skolans och socialtjänstens 

verksamheter. Arbetet med att stärka kunskapen om skolans uppdrag avseende insatser för barn 

och unga i behov av särskilt stöd behöver ständigt utvecklas. Ett ytterligare led i utvecklingen av 
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skolan är att ur ett elevperspektiv arbeta för en samlad skoldag och där förutsättningarna bland 

annat, personalens arbetstider kan komma att diskuteras. 

 
Indikatorer 

 Stärkt samverkan mellan social- och barn och utbildningsberedningarna. 

 Samtliga kommuner inom socialtjänsten och skolan samt berörda verksamheter inom 

landstinget har fått nödvändiga förutsättningar och kan tillämpa de riktlinjer för samver-

kan kring barn och ungdomar som har behov av stöd, vård och behandling samt för kost-

nadsfördelning vid placeringar. 

 Arbetet för utveckling av förebyggande och tidiga insatser vid alla berörda myndigheter 

har kommit igång. 

 Ökad kunskapsspridning kring barn och unga i behov av särskilt stöd 

 Kommuner och skolor i länet har påbörjat arbetet med en samlad skoldag 

 
Nyckelaktiviteter 

 Förankra så att personal är väl insatt i tillämpningen av riktlinjerna i länets alla kommuner 

och i berörda verksamheter i landstinget. 

 Informations och utbildningsinsatser ges kring förebyggande och tidiga insatser. 

 Politiker och tjänstemän från samtliga kommuner i länet har deltagit vid en samverkans-

konferens med fokus på barn och unga. 

 Samverkansdagar barn och utbildning och socialtjänst samt landstinget genomförs 

 Minst två dialogkonferenser med kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring en samlad skol-

dag genomförs. 

 

3.1.3.2 Gymnasieskolan i framtiden  

Vi verkar för en utvecklad gymnasieutbildning genom samarbete i Norrbotten. Våra ungdomar 

ska möta ett brett utbildningsutbud med hög kvalitet som presenteras på en gemensam webbpor-

tal för länet. Samarbetet måste utvecklas för att vi ska optimera resursanvändningen och öka 

kostnadseffektiviteten, särskilt med fokus på införandet av den nya gymnasieskolan 2011.  

 

Indikatorer 

 Ökad dialog om samverkansformer, exempelvis gymnasieförbund, samverkansavtal mm. i 

de olika samverkansområden. 

 Ökat samarbete kring information och marknadsföring av gymnasieutbildningar i Norr-

botten  

 

Nyckelaktiviteter  

 Samverkans- och dialogkonferenser efter behov i länets samverkansområden 

 Norrbottens webbportal för information och marknadsföring startas upp med sikte på den 

nya gymnasieskolan 2011 
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3.1.3.3 Eftergymnasial utbildning  

Vi verkar för en utvecklad vuxenutbildning genom samarbete mellan samtliga parter i Norrbot-

ten. Våra studerande ska möta ett brett utbildningsutbud med hög kvalitet. Samarbete med när-

ingsliv och övriga myndigheter är central i syfte att möta efterfrågan på kompetens i länet. Sam-

arbetet måste utvecklas för att optimera resursanvändningen och öka kostnadseffektiviteten. Vux-

enutbildningen behöver också utveckla sin organisation i kommunerna i syfte att möta och anpas-

sa sin verksamhet till olika satsningar inom området. 

 

Indikatorer  

 Styrgruppen för vuxnas lärande i länet utvecklar samarbete och samverkan ytterligare så 

att kvaliteten och effektiviteten ökar.  

 Länets kommuner har ytterligare utvecklat organisationen av vuxnas lärande. 

 

Nyckelaktiviteter   

 Dialogmöten i samtliga samverkansområden i länet.  

 Två samverkanskonferenser genomförs i länet  

 Arbetet med länets Samarbetsprogram fortsätter 

 

3.1.4 Regionfrågan 

Under verksamhetsåret ska förutsättningarna för att bilda Region Norrbotten, som ett kommunalt 

samverkansorgan, utredas. Målet är att Region Norrbotten ska kunna bildas från 2012-01-01. 

 

Indikatorer  

 Kommunerna i länet och NLL beslutar före 2011-07-01 om att delta i Region Norrbotten 

 Ansökan sänds till regeringen senast 2011-09-15. 

 

Nyckelaktiviteter  

 Ett förslag till uppdrag, organisation och resurser för Region Norrbotten utarbetas och 

kommuniceras med blivande medlemmar under året. 

 Genomförandearbetet och bemanning av organisationen intensifieras från 2011-10-01.  

 

3.1.5 MediaCenter Norrbotten 

MediaCenter Norrbotten är en del av Kommunförbundet Norrbotten. Kunder är i första hand lä-

nets kommuner, där vi servar samtliga förvaltningar, och särskilt utbildningssektorn. Andra kun-

der är Luleå Tekniska Universitet, Norrbottens läns landsting, folkhögskolor, friskolor, studieför-

bund och utbildningsföretag, som tecknar egna avtal med MediaCenter. Vår verksamhet ska i 

huvudsak stödja pedagoger, ledare och annan personal inom skolan och stötta deras arbete i att 

uppnå målen, samt att främja individers olika inlärningssätt med användandet av media i skolan, 
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som ett komplement till litteraturen. MediaCenter arbetar kontinuerligt med att tipsa låntagare om 

hur bild och ljud kan användas i undervisningen, och tar fram material inom områden som är ak-

tuella eller viktiga att belysa.  

 

Våra kunder erbjuds ett rikt och aktuellt utbud av undervisningsmedia, i form av DVD och VHS 

med färdigt arbetsmateriel samt möjligheten att se filmerna på webben, via strea-

ming/strömmande media. Utbudet uppdateras dagligen, och man kan se hela utbudet på 

www.sli.se. Vår strävan är att hålla en så hög nivå som möjligt på service, vårt utbud och till-

gängligheten till detta. Ett fundament är att vi genom vår verksamhet hjälper skolan att använda 

media och teknik i skolan, och att MediaCenter följer de upphovsrättsliga lagar och avtal som 

finns, för att utbildningssektorn på ett enkelt sätt ska kunna ha tillgång till media i undervisning-

en. 

 

Indikatorer  

 MediaCenter fortsätter att stärka sin roll som pedagogisk mediaresurs. Bland annat genom 

att fortlöpande kunna erbjuda ett förbättrat kvantitativt och kvalitativt utbud, när det gäller 

undervisningsfilmer, men också genom att kunna erbjuda den nya tekniken i form av stre-

aming/strömmande media. Streamingen har mer än fördubblats sedan starten, och ger pe-

dagogerna nya möjligheter i sin undervisning. 

 

Nyckelaktiviteter  

 Utbudet av Streaming/Strömande media fortsätter att utökas under 2010. 

 Kompletteringen av DVD-filmer, som ska ersätta de gamla VHS-kassetterna, fortsätter. 

 Arbetet med att ta fram pedagogiskt arbetsmaterial till undervisningsfilmerna fortskrider 

bland annat i samarbete med Filmpool Nord 

 Att följa aktuella samhällshändelser och köpa in filmer inom aktuellt område, samt efter 

pedagogernas önskemål. 

 Genomföra kurser och inspirationsdagar i samarbete med Utbildningsradion. 

 Utveckla arbetet med nyhetsbrev och temablad till lärarna, främst för att presentera aktu-

ella undervisningsfilmer. 

 

 

4. Särskild intressebevakning 

4.1 Skatteutjämning 

Under 2009 tillsattes en ny Skatteutjämningskommitté. Förbundet ska bevaka frågan främst inom 

Skogslänssamarbetet där expertgruppen löpande följer och initierar eventuella aktivite-

ter/åtgärder.  

 

Indikatorer   

 Förbundets styrelse är representerad vid Skogslänsgruppens möten under året  
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Nyckelaktiviteter  

 Information och aktiviteter i frågan kommuniceras fortlöpande inom styrelsen och till 

medlemmarna  

 Ekonomicheferna i kommunerna ska ges en riktad utbildning/information om skatteut-

jämningssystemet 

 

 

5. Projekt 
 

5.1 FoU Norrbotten 

FoU Norrbottens uppdrag är forskning och utveckling inom socialtjänsten. Kommunförbundet 

Norrbotten ska även fortsättningsvis ta aktiv del i FoU-miljön och dess arbete inom välfärdsom-

rådet. Syftet är att stimulera och stödja en långsiktig kunskapsutveckling inom kommunerna som 

bygger på vetenskap och beprövad erfarenhet.  

 

Indikatorer  

 Fungera som motor i praktiknära forskning och utveckling, ur ett medarbetarperspektiv 

 Involvera personal och göra dem berörd 

 Knyta ihop praktik och teori för att på så sätt synliggöra nya tolknings- och handlingsmöj-

ligheter i det sociala arbetet 

 

Nyckelaktiviteter 

 Främja praktiknära forskning genom att stimulera och stödja lokala FoU projekt 

 Skapa förutsättningar för mötesplatser, nätverksträffar 

 Sprida FoU resultat 

 Samverka med universitet, FoU miljöer och praktik 

 Aktivt engagera brukare och andra intressegrupper 

 

5.2 Strategiskt folkhälsoarbete 

Projektet ska i första hand verka som inspirationskälla/bollplank i ett processinriktat arbete i 

kommunerna för att skapa ett hållbart strategiskt folkhälsoarbete. Dessutom ska projektet stödja 

Norrbottens folkhälsopolitiska råd i uppdraget att strukturera samverkan mellan de regionala ak-

törerna inom folkhälsoområdet. 

 

Indikatorer 

 Länets samtliga kommuner har utvecklat eller tagit första stegen mot ett strategiskt tän-

kande inom folkhälsoområdet. 

 Länsaktörerna inom folkhälsoområdet har funnit en modell för samverkan. 

 

Nyckelaktiviteter 
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 Besök i länets samtliga kommuner för diskussioner på kommunledningsnivå om förut-

sättningarna för utveckling av ett strategiskt folkhälsoarbete. 

 Planering och genomförande av utbildning/fortbildning inom folkhälsoområdet 

 Genom diskussion med länsaktörerna skapa en gemensam plattform för det regionala 

folkhälsoarbetet. 

 

5.3 Implementering av riktlinjer inom missbruks- och beroendevård 

Socialstyrelsen publicerade 2007 riktlinjer för missbruks- och beroendevården. Riktlinjerna är 

gemensamma för socialtjänst och hälso- och sjukvård. För att stärka implementeringsarbetet och 

för att stimulera kunskapsutvecklingen inom socialtjänst och hälso- och sjukvård träffade reger-

ingen och Sveriges Kommuner och Landsting i april 2008 en överenskommelse om att avsätta 

medel till särskilda insatser i projektet ”Kunskap till praktik”.  

Kommunerna i länet och Norrbottens läns landsting beslutade att inleda ett gemensamt arbete för 

att implementera de nationella riktlinjerna och höja kompetensen hos personal som i sitt arbete 

möter personer med riskbruk, missbruk eller beroende. Syftet med insatserna är att ökat samarbe-

te mellan aktörerna och ett arbete baserat på evidensbaserade metoder ska höja kvaliteten inom 

missbruks- och beroendevården och göra den tillgänglig för alla med vårdbehov inom detta om-

råde. 

 

Indikatorer  

 Ett länsövergripande styrdokument för arbetet inom missbruk och beroendeområdet har 

framtagits. 

 Stärkt samverkan mellan länets kommuner och landstinget kring missbruks- och beroen-

devården har åstadkommits. 

 Samtliga kommuner och landstinget har fastställt gemensamma rutiner för samverkan på 

lokal nivå kring personer med riskbruk, missbruk eller beroendeproblematik.   

 

Nyckelaktiviteter  

 Gemensamma utbildningar för personal från socialtjänst och hälso- och sjukvård i olika 

arbetsmetoder. 

 Nationell baskurs i Riskbruk, missbruk och beroende genomförs i länet. 

 Nätverksträffar genomförs på nationell- och länsnivå för erfarenhetsutbyte i utvecklings-

arbetet. 

 Doktorand anställs för uppföljning och utvärdering av implementeringsarbetet. 

 Samverkan mellan FoU-enheterna inom landstinget och Kommunförbundet struktureras. 

 Utarbetandet av verktyg för verksamhetsuppföljning påbörjas. 

 Förbundet samordnar och stödjer huvudmännen i processen. 

 Utarbetandet av samverkansrutiner både internt och mellan huvudmännen. 

 Utarbetandet av länsövergripande styrdokument för missbruks- och beroendevården. 
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5.4 Hospitering med utbildningsinslag, kartläggning av utbildningsbe-
hov för långsiktig utbildningsplan. 

 

Kommunförbundet Norrbotten har tillsammans med Norrbottens Läns landsting beviljats medel 

av Socialstyrelsen för kompetensutveckling av personal som i sitt dagliga arbete möter personer 

som har en psykisk funktionsnedsättning. Medlen avser åren 2009 och 2010. 

 

Indikatorer 2010 

 Stärka samverkan mellan länets kommuner och landsting kring behov av gemensam kom-

petensutveckling för personal som arbetar med personer med psykiska funktionsnedsätt-

ningar. 

 Påbörja kartläggning av utbildningsbehov för långsiktig kompetensförsörjning. 

 

Nyckelaktiviteter 

 Organisera och genomföra en mellan huvudmännen gemensam utbildningssatsning som 

ska innehålla både hospitering och återkommande utbildningsinslag.  

 Tillvarata brukares, anhörigas och personals erfarenhet och kompetens vid utbildningar. 

 Gällivare/Malmfälten är pilotområde för en första utbildningssatsning.  

 

 

5.5 IT-samverkan inom vård och omsorg 

Arbetet inom IT-utveckling inom kommunerna har intensifierats och från Norrbotten ingår delta-

gare i alla arbetsgrupper och i styrgrupp på nationell nivå. För att stimulera arbetet på läns-

/regionnivå har regeringen beviljat stimulansbidrag. På länsnivå arbetar kommunerna och lands-

tinget fram en gemensam strategi för IT-utveckling i länet. Man prioriterar införandet av en lös-

ning för informationsåtkomst mellan huvudmännen samt framtagandet av en gemensam HSA-

katalog.  För att samordna och driva arbetet har man beslutat att anställa en projektledare.  

 

Samverkande IT-system ska, inom ramen för den Nationella IT-strategin, införas i kommuner 

och landsting. Ett prioriterat område är vård och omsorg men hela kommunförvaltningen bör 

involveras i det fortsatta utvecklingsarbetet. Informationsåtkomst mellan huvudmännen ska infö-

ras under 2010.  

 

Indikatorer  

 En regional samverkan mellan Kommunförbundet Norrbotten, Norrbottens läns landsting 

och IT Norrbotten har påbörjats för att undersöka på vilket sätt huvudmännen kan använ-

da det länstäckande bredbandsnätet för informationsöverföring.  

 Bevakning av och deltagande i arbetet med den nationella IT-strategin.  

 Samtliga kommuner har infört verktyget för att få del av hälso- sjukvårdsinformation hos 

landstinget om den enskilde som är aktuell för insatser från kommunerna 
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 Informationen från kommunerna om den enskilde som är i behov av sjukvård hos lands-

tinget når berörd personal hos landstinget på ett säkert sätt 

 Landstinget och kommunerna använder telefon- och videoteknik i större utsträckning vid 

sina möten. 

 En strategi för utvecklingsarbetet inom IT-området i länet är fastställd 

 

Nyckelaktiviteter  

 Representanter från utvalda kommuner och Kommunförbundet deltar i utvecklingsarbetet 

på nationell nivå 

 Ett projekt startas för att genomföra den länsövergripande strategin för IT-utveckling 

 En länsövergripande teknisk lösning för informationsutbyte mellan vårdgivarna införs 

 Arbetet med att skapa en gemensam HSA-katalog inom vård och omsorg startas 

 Arbetet med att ta fram systemoberoende tekniska lösningar mellan vårdgivarna fortsätter. 

Syftet är att långsiktigt garantera ett säkert informationsutbyte mellan vårdgivarna  

 Kommunförbundet Norrbotten och kommunerna investerar i ny teknik för att möjliggöra 

videomöten   

 

5.6 BD- POP 

Under 2010 lägger BD Pop in slutspurten. Då kommer alla de artister och företag som BD Pop 

har utvecklat under projektperioden att ha begått debut. Under året släpper bl.a. Pajala Truck Co, 

Erik Zettervall från Jokkmokk, Jonatan Lundberg från Luleå, Robin Strandlund från Älvsbyn och 

Julia Holmström, Arvidsjaur sina skivor. Dessutom kommer uppföljare med Haparandabandet 

Raubiter och Movits från Luleå som gjort stor succé att finnas på marknaden. BD Pop kommer 

att jobba för att förstärka sitt nationella genomslag men också i högre grad sikta på den interna-

tionella marknaden där gruppen Movits visat vägen genom en lång turné över hela USA. Utöver 

detta kommer projektet att genomföra en hel del worskhops inom skilda områden. Till sommaren 

satsar BD Pop på att genomföra en egen musikfestival i Luleå med inriktning på ungdomar samt 

att bygga vidare det ambulerande festivalkonceptet BD Bussen som besöker flera kommuner i 

länet. Den stora utmaningen under 2010 är att omvandla BD Pop till en permanent organisation 

som "står på egna ben". 

 

5.7 Låt vildlaxen vandra hem 

Under 2009 påbörjades projektet Låt vildlaxen vandra hem. Målet är att utveckla besöksnäringen 

baserad på Norrbottens vildlaxälvar. Projektet ska arbeta med att maximera antalet vildlaxar som 

återvandrar till sina hemälvar, i syfte att säkra vildlaxens fortlevnad och samtidigt stimulera 

sportfisketurism genom ökad tillgång på vuxen lax. Projektet förväntas skapar nya lönsamma 

företag, arbetstillfällen och medverka till förnyelse av Norrbottens landsbyggd. Projektet är tre 

årigt och finansieras av Kommunförbundet Norrbotten, Länsstyrelsen i Norrbottens län, Norrbot-

tens läns landsting och EU. Inom projektstyrgruppen finns representanter för Kommunförbundet, 



  utkast 2009-10-19  

 

15 

 

Länsstyrelsen, Yrkesfiskarna (Norrbottens kustfiskeförbund), Sportfiskarna (Sveriges Sportfiske- 

och Fiskevårdsförbund) och älvdalsorganisationer (Pite älv ekonomisk förening).  

 

Indikatorer  

 Inom 3 år har antalet årsarbeten inom fisketurism ökat med 10 %, på sikt med 25 %. 

 Inom 5 år ska Norrbotten vara etablerat som ett av de mest intressanta turistmålen för 

vildlaxfiske. 

 Kompetensen bland befintliga och blivande entreprenörer inom fisketurism har påtagligt 

höjts. 

 Norrbotten har erhållit direkt eller indirekt representation inom BSRAC. 

 

Nyckelaktiviteter  

 Informera beslutsfattare inom fiskeförvaltning om behovet av att skapar en mer hållbar 

och rättvist fördelning av laxresursen.  

 Samarbeta med norra Finland om insatser för en ökad laxtillgång i området. 

 Sprida information om sportfiskebaserad besöksnäring. 

 Entreprenörsutbildningar inom sportfiskebaserad besöksnäring. 

 

5.8 Vattenråd Norr 

Projektet syftar till att ge stöd åt de 13 nybildade vattenråden i Bottenvikens vattendistrikt så att 

de även fortsättningsvis utgör en resurs för att ta vara på lokal kunskap och kan vara en arena för 

delaktighet och samverkan i vattenförvaltningen. Projektet syftar även till att sprida information 

om vattenförvaltningen och bygga upp kunskap kring vattenfrågorna. 

 

Indikatorer 

 Vattenråden är stabila i sin organisation och upplevs som den lokala nivåns verktyg i frågor 

rörande vatten. 

 

Nyckelaktiviteter 

 Bidra med stöd i vattenrådens utveckling, utformat efter varje råds behov. 

 Arrangera fortbildning för vattenråden 

 Underlätta kommunikationen mellan Vattenmyndigheten, Länsstyrelsen och Vattenråden.  

 

 

6 Uppföljning 
 

Nedanstående verksamheter ska löpande följas under verksamhetsåret och redovisas i delårsredo-

visningen per 06-30 och i årsredovisningen. 
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6.1 Styrelsens prioriterade uppgifter 

Åtgärder och effekter av insatser definierade i form av indikatorer och nyckelaktiviteter under 

varje prioriterad uppgift ska dokumenteras. 

 

6.2 Nätverksträffar 

Antalet nätverksträffar med antal deltagare och bedömda eller på annat sätt definierade effekter 

ska löpande dokumenteras under ansvar av respektive handläggare. 

 

6.3 Kurser och konferenser 

Antalet kurser/konferenser med antal deltagare och bedömda eller på annat sätt definierade effek-

ter ska löpande dokumenteras under ansvar av respektive handläggare. 

 

6.4 Resfria möten 

Kansliet följer och redovisar utfallet av utvecklade åtgärder för resfria möten. 

 

 

 

 

  



Kommunförbundet Norrbotten Bilaga 1 till Verksamhetsplan 2010

Sammanställning av budget 2010

Budget 2010 Budget 2009

Kostnader

12 Styrelse och au     969 318 *) 550 800

13 Revision 31 350 33 500

14 Kansli    8 013 674 7 682 892

141 Direktören 265 000 365 000

15 Socialtjänst 226 000 226 000

16 Barn- och utbildning 195 000 220 000

17 Miljö o samhällsbyggnad 80 000 125 000

18 Eu och internationalisering 112 000 222 000

19 Tillväxt/regional utveckling 110 000 235 000

20 Personalfrågor  130 000 85 000

21 Övriga uppgifter  55 000 53 000

50 Kurser/konferenser 2 850 000 3 000 000

71 MediaCenter 3 961 248 4 224 300

72 Utbildningsradion 90 000 130 000

73 Filmcentral 858 000 750 000

74 Övrig verksamhet  5 000 8 000

Summa 17 951 590 17 910 492

Intäkter

50 Intäkter kurs/konferens    3 000 000 3 200 000

802 Finansiering 14 951 590 14 710 492

Summa 17 951 590 17 910 492

Resultat 0 0

*) Styrelsen har fattat beslut om medfinansering för 2010 enligt följande: North Sweden 

100 000 kr, Attraktiv region 100 000 kr, Kris och kompetenscentrum 100 000 kr, IT 

strategi 90 000 kr, Modersmålsprojektet 81 785 kr, Vildlaxen 50 000 kr, Kunskapsbas 

Norrland 25 000 kr. Totalt 546 785 kr (ingår i styrelsens budget).



Projekt        Budget 2010

921 Nationell IT samverkan 480 000

95 Vildlaxen 1 317 000

98 Modersmålsprojektet 81 785

99 Gymnasiesamverkan 370 000

100 FoU Ifo 1 249 285

1005 Riktlinjer missbruksvård 576 092

1006 Kunskap till praktik 950 000

1007 Kompetensförst baspers. 750 000

101 FoU Äo 999 428

103 Strategiskt folkhälsoarbete 800 054

104 Vattensamverkan 700 000
 

106 BD Pop 3 310 000

107 BD Music 1 025 000

Summa 12 608 644

 

 




