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1. Inledning

Detta dokument beskriver styrelsens prioriteringar och utgor ett utdrag ur férbundets samlade
Verksamhetsplan och budget 2010. Dokumentet syftar till att pa ett dverskadligt sétt synliggora
forbundets karnverksamheter.

Kommunfaérbundet Norrbotten ar en fristaende intresseorganisation som &gs av lanets 14 kom-
muner. Syftet med forbundets verksamhet &r att tillvarata kommunernas/medlemmarnas intres-
sen, framja deras samverkan och att tillhandahalla service. Ett Gvergripande mal &r att stodja och
utveckla den kommunala sjalvstyrelsen.

Forbundet ska samverka bland annat med Sveriges kommuner och landsting (SKL) och med 6v-
riga regionala férbund.

Forbundets verksamhet styrs och regleras genom stadgar, arbetsordning, verksamhetsplan och
budget, delegationsordning, attestreglemente och det personalpolitiska programmet.

Kansliets dvergripande uppdrag &r att under styrelsen ansvara for forbundets administration och
I6pande verksamhet.

1.1 Vision

En samordnad regional struktur for en politiskt styrd utveckling av lanet &r etablerad. Medbor-
garnas, forenings- och néringslivets engagemang och inflytande utgér hdrnpelare i utvecklingsar-
betet.

1.2 Verksamhetsidé

Kommunforbundet Norrbotten ska foretrada och stodja kommunerna for en positiv och hallbar
regional utveckling i saval ett nationellt- som internationellt perspektiv.

2. Uppdraget

Kommunférbundet Norrbottens uppdrag framgar av *Overgripande verksamhetsplan 2007-
2010 vilken beslutades vid Lansmotet 2007 — 03 — 22, § 42. Av denna framgar att férbundet ska
arbeta dver en stor bredd i den kommunala verksamheten.

Styrelsen har dock tydligt uttalat viljan att dagordningen framst ska omfatta regionalpolitiska
fragor med fokus pa tillvaxt- och utveckling. Detta ligger vél i linje med det under den foregaen-
de mandatperioden omfattande politiska arbetet vilket utmynnade i dokumentet ”En politisk platt-
form fér Norrbotten — for fornyelse, 6kad konkurrenskraft och vilfard”. Den politiska plattfor-
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men utgjorde en viktig grund i arbetet med det Regionala utvecklingsprogrammet (RUP) vilket
faststélldes av partnerskapet i februari 2007.

RUP ér ett 6vergripande strategidokument fér Norrbottens fortsatta utveckling. Programmet tar
sitt avstamp i tre grundldggande utmaningar vilka resulterar i utvecklingsinsatser inom fem om-
raden for hallbar utveckling. Slutsatser, processutvarderingar och analyser fran tidigare lanspro-
gram, strategier samt den politiska plattformen har legat till grund for inriktningen av program-
met.

Det regionala utvecklingsprogrammet &r var éverenskommelse om samverkan och prioriteringar
for att utveckla Norrbotten (citat ur programmet).

| det regionala utvecklingsprogrammet har parterna enats om visionen:

Det nya Norrbotten — en forutsattning for valfard och tillvaxt i Sverige och Europa

Parterna har vidare konstaterat att lanets framtid ligger i vara egna hander. Vi maste sjalva fort-
satta att gora vagval, utveckla det vi ar bra pa och se mojligheter i det som kan bara frukt i fram-
tiden. Basen ar definierad i de sa kallade “grundlaggande utmaningarna” — attraktiva livsmiljoer,
en god folkhalsa och en stark ekonomisk tillvaxt samt kunskap om vad som paverkar och har
betydelse for den hallbara utvecklingen.

Partnerskapet har pekat ut ett antal tydliga tillvaxtomraden som grund fér Norrbottens fortsatta
naringslivsutveckling:

Test- och dvningsverksamhet
Upplevelsenaring

Energi och miljéteknik
Basindustri — foradling
Kunskapsintensiva tjanster

Partnerskapet har uttalat att man med utgangspunkt i de grundldggande utmaningarna pa ett sys-
tematiskt satt ska arbeta med utvecklingsinsatser inom fem omraden. Strategier ar formulerade
for var och en av utvecklingsinsatserna:

Oppenhet och internationell samverkan
Attraktivitet och livskraft
Tillgénglighet och regionforstoring
Konkurrenskraft och entreprendrskap
Kompetens och arbetsmarknad
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3. Uppagifter

Styrelsen har indelat uppdraget i prioriterade - och generella uppgifter. | detta dokument redovi-
sas endast de prioriterade uppgifterna.

3.1 Prioriterade uppgifter

3.1.1 Hallbar tillviaxt och utveckling

Kommunfdrbundet Norrbotten &r tillsammans med Lansstyrelsen och Landstinget huvudaktorer i
det regionala strategiarbetet. Sammanhallningspolitiken med fokus pa Lissabonmalen samt den
nationella strategin utgér grund for de regionala programmen. Framtagandet av en Ostersjostrate-
gi for att genomfora politiska mal pa en makroregional niva kommer aven att vara betydelsefull
for var regions utveckling. Kommunférbundet Norrbotten ar en aktiv part inom Europaforum
Norra Sverige for att paverka politiska stallningstaganden pa EU- niva samt nationellt i syfte att
starka forutsattningar for utveckling och tillvéaxt i regionen. Tillsammans med norra Norge och
norra Finland har Europaforum tagit fram en framtidsstudie NSPA, Northern Sparsely Populated
Area, med fokus pd vara utmaningar och tillgangar samt vart bidrag till det europeiska mervérdet.

Forbundets styrelse och ansvarig tjansteman ska genom sin representation i bland annat det Regi-
onala partnerskapet, Strukturfondspartnerskapet, Tillvéxtberedningen och det Kommunikations-
politiska radet bidra till att atgarder och insatser for tillvéaxt och utveckling i enlighet med priori-
teringarna i regionala utvecklingsprogrammet (RUP) forverkligas. Kommunforbundet, Lanssty-
relsen och Landstinget har prioriterat energi- och klimatfragan. Den nu fastlagda regionala ener-
gistrategin samt atgardsplanen syftar till energieffektivisering, effektivt nyttjande av férnybara
energikallor samt hallbar utveckling.

Indikatorer

e Kommunikation och beslut inom Tillvaxtberedningen banar vég for att de politiska priori-
teringarna far genomslag i det regionala partnerskapets arbete.

e Strukturfondspartnerskapet &r tydliga i sina prioriteringar sa att satsningar gors i
enlighet med de beslutade tillvaxt- och utvecklingsomradena i RUP.

e Paverkan nas i pagaende strategiarbete pa nationell, makroregional och EU-niva.

e Norrbotten ar en regional aktor inom Ostersjostrategin.

e Kommunerna bidrar till forverkligandet av den regionala energi- och klimatstrategin.

Nyckelaktiviteter
e Aktivt delta i arbetet for genomforande och uppféljning av de regionala programmen.
e Forankringsarbetet sker systematiskt genom natverk och aktiviteter fér kommunerna.
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e Delta pa internationella arenor, i olika nationella natverk med syftet att framja utveckling
och tillvéxt.

e Tillsammans med 6vriga berorda aktorer genomfora konferenser och uppvaktningar pa
europeisk-, nationell- och regional niva for att na malen.

e Argumentera for NSPA studien, Northern Sparsely Populated Area, i olika sammanhang
gentemot EU och nationella nivan.

e Deltai aktiviteter for att genomfora Ostersjostrategin och starka regionens konkurrens-
kraft.

e Fortsétta processen med det regionala energistrategiarbetet och bland annat nyttja Nenets
resurser och stddja projektriggning for att supporta kommunerna.

Infrastruktur

Historiskt visar utvecklingen att tillgangligheten till fungerande kommunikationer har varit avgo-
rande for lanets tillvaxt och utveckling. Darfor ar val fungerande hallbara gods- och persontrans-
porter, med forbattringar bade inom vag- och jarnvagsnatet, sjofart och IT-kommunikationer lik-
val som bra flygforbindelser avgorande for var regions konkurrenskraft saval nationellt som in-
ternationellt. Fortsatta satsningar pa Norrbotniabanan och Botniska korridoren med koppling till
Northern Axis ska sarskilt uppmarksammas. Kommunikationsradet ska arbeta for gemensamma
stallningstagande och prioriteringar i transport- och infrastrukturfragor for att &n mer argumentera
kraftfullt for infrastrukturinvesteringar i Norra Sverige.

Indikatorer
e Agera for att genomforande av for regionen avgorande infrastruktursatsningar sker sam-
ordnat.
e Regionen far genomslag for mer resurser till ett utvecklat sammanhallet hallbart trans-
portsystem.

Nyckelaktiviteter
e Aktivt arbeta for att Norrbotniabanan ska finnas med i den nationella planen 2010-2021.
e Deltai olika aktiviteter tillsammans med andra for Botniska korridoren.
e Aktivt paverka genom remissyttranden.

3.1.2 Socialtjinst

Inom socialtjansten finns en mangd for kommunerna centrala fragor att utveckla och samarbeta
inom. Inte minst granssnittet och samverkan med Norrbottens l&ns landsting &r avgorande for
utvecklingen av rationalitet och kvalitet i verksamheten. Styrelsen vill sarskilt framhalla vérdet av
insatser inom nedanstaende omraden.

3.1.2.1 Barn och ungdomar
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Ett gemensamt arbete ar genomfort kring gemensamma riktlinjer for samverkan kring barn och
ungdomar som har behov av utredning, stod, vard och behandling fran flera samhallsaktorer.
Aven gemensamma riktlinjer for kostnadsfordelning vid placeringar har utarbetats. Behov av
forebyggande och tidiga insatser for barn och ungdomar och deras familjer samt behov av ut-
veckling av alternativa behandlingsformer i lanet har aktualiserats. Utredning kring mojli-
ga/béttre stod, vard och behandlingsinsatser for barn och ungdom &r avslutad.

Indikatorer

e Stdrkt samverkan mellan social- och barn och utbildningsberedningarna

e Samtliga kommuner inom socialtjansten och skolan samt berérda verksamheter inom
landstinget har fatt nédvandiga forutsattningar och kan tillampa de riktlinjer for samver-
kan kring barn och ungdomar som har behov av stéd, vard och behandling samt for kost-
nadsfordelning vid placeringar.

e Arbetet for utveckling av forebyggande och tidiga insatser vid alla berérda myndigheter
har kommit igang.

e Samarbetet kring utveckling av familjehem for tonaringar har utvecklats.

e Upphandling av institutionsplatser ar genomford.

Nyckelaktiviteter
e Forankra sa att personal ar val insatt i tillampningen av riktlinjerna i lanets alla kommuner
och i berdrda verksamheter i landstinget.
e Informations och utbildningsinsatser ges kring férebyggande och tidiga insatser.
e Politiker och tjansteman fran samtliga kommuner i lanet har deltagit vid en samverkans-
konferens med fokus pa barn och unga.
e Samverkansdagar barn och utbildning och socialtjanst samt landstinget genomfors

3.1.2.1 Samverkan inom service, omsorg och vard

Manniskor med behov av omfattande insatser fran flera samhallsaktorer ska kunna fa ett samlat
erbjudande om hjalp och behandling, rehabilitering samt service och stod som utgar fran det indi-
viduella behovet. En fungerande samverkan mellan olika huvudméan och organisationer maste
fungera. Lagforandringar har skett, foreskrifter och nationella gemensamma riktlinjer inom flera
omraden har kommit eller &r pa gang.

Indikatorer

e Aktivt folja utvecklingen inom omradet hemsjukvard.

e Stdrka samverkan mellan lanets kommuner och landsting kring behov av kompetensut-
veckling for personal som arbetar med personer med psykiska funktionshinder och de
mest sjuka aldre.

e Stddja en forbattrad samverkan pa alla nivaer

e Framja utvecklingen kring gransoverskridande vard- och omsorgsflator
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e Stddja en gemensam kompetensutveckling for personal som arbetar med de mest sjuka
aldre.

Nyckelaktiviteter

e Samordna och stédja kommunerna i processen med att dstadkomma gemensamma utbild-
ningsplaner.

e Gemensamma informations- och utbildningsinsatser ska ges till personal inom lénets
kommuner och landstingets hélso- och sjukvard kring samordnad individuell planering.

e En struktur for kontinuerligt kunskapsstod skapas till personal inom kommun och lands-
ting for samordnad individuell planering och informationsoverforing.

e Initiera till forbattrade individuella planer for personer med omfattande behov s att ruti-
nerna kan tillampas i det dagliga arbetet.

e Ett gemensamt planeringssystem med IT-stdd utvecklas

e Upprétta en gemensam samordnad dverenskommelse mellan huvudmannen.

3.1.2.1 LSS

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, &r en lag som har stor betydelse for
den enskildes mojligheter till ett bra liv. Inom socialdepartementet pagar arbete med remissin-
stansernas synpunkter och beredning pagar infér en kommande proposition, eventuella lagférand-
ringar foreslas gélla fran 2011.

Indikatorer
e Aktivt félja utvecklingen inom omradet.

Nyckelaktiviteter
e Genomfdra utbildnings och informationsinsatser om forandringarna i den kommande lag-
stiftningen.

3.1.3 Barn- och utbildning

Inom Barn- och utbildningsomradet finns en mangd for kommunerna centrala fragor att utveckla
och samarbeta inom. Det som framst paverkar forutsattningarna fér en hog kvalitet inom ung-
domsskolan under de kommande aren ar forandringen av elevvolymer och de oklara forutsatt-
ningarna for konkurrensen fran de fristaende skolornas etableringar. Styrelsen vill sarskilt fram-
halla vardet av insatser inom nedanstaende omraden.

3.1.3.1 Barn och ungdomar
Ungdomar i behov av sarskilt stod omfattas av insatser inom bade skolans och socialtjanstens

verksamheter. Arbetet med att starka kunskapen om skolans uppdrag avseende insatser for barn
och unga i behov av sarskilt stod behdver standigt utvecklas. Ett ytterligare led i utvecklingen av
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skolan &r att ur ett elevperspektiv arbeta for en samlad skoldag och dar férutsattningarna bland
annat, personalens arbetstider kan komma att diskuteras.

Indikatorer

e Starkt samverkan mellan social- och barn och utbildningsberedningarna.

e Samtliga kommuner inom socialtjansten och skolan samt berérda verksamheter inom
landstinget har fatt nédvéandiga forutsattningar och kan tillampa de riktlinjer for samver-
kan kring barn och ungdomar som har behov av stéd, vard och behandling samt for kost-
nadsfordelning vid placeringar.

e Arbetet for utveckling av férebyggande och tidiga insatser vid alla berérda myndigheter
har kommit igang.

e Okad kunskapsspridning kring barn och unga i behov av sarskilt stod

e Kommuner och skolor i lanet har pabdrijat arbetet med en samlad skoldag

Nyckelaktiviteter

e Forankra sa att personal ar val insatt i tillampningen av riktlinjerna i lanets alla kommuner
och i berdrda verksamheter i landstinget.

e Informations och utbildningsinsatser ges kring férebyggande och tidiga insatser.

e Politiker och tjansteman fran samtliga kommuner i lanet har deltagit vid en samverkans-
konferens med fokus pa barn och unga.

e Samverkansdagar barn och utbildning och socialtjanst samt landstinget genomfors

e Minst tva dialogkonferenser med kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring en samlad skol-
dag genomfors.

3.1.3.2 Gymnasieskolan i framtiden

Vi verkar for en utvecklad gymnasieutbildning genom samarbete i Norrbotten. Vara ungdomar
ska mata ett brett utbildningsutbud med hdg kvalitet som presenteras pa en gemensam webbpor-
tal for lanet. Samarbetet maste utvecklas for att vi ska optimera resursanvandningen och dka
kostnadseffektiviteten, sarskilt med fokus pa inforandet av den nya gymnasieskolan 2011.

Indikatorer
e Okad dialog om samverkansformer, exempelvis gymnasieforbund, samverkansavtal mm. i
de olika samverkansomraden.
e Okat samarbete kring information och marknadsféring av gymnasieutbildningar i Norr-
botten

Nyckelaktiviteter
e Samverkans- och dialogkonferenser efter behov i lanets samverkansomraden
e Norrbottens webbportal for information och marknadsforing startas upp med sikte pa den
nya gymnasieskolan 2011
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3.1.3.3 Eftergymnasial utbildning

Vi verkar for en utvecklad vuxenutbildning genom samarbete mellan samtliga parter i Norrbot-
ten. Vara studerande ska mota ett brett utbildningsutbud med hdg kvalitet. Samarbete med nér-
ingsliv och dvriga myndigheter ar central i syfte att mota efterfragan pa kompetens i lanet. Sam-
arbetet maste utvecklas for att optimera resursanvandningen och dka kostnadseffektiviteten. Vux-
enutbildningen behdver ocksa utveckla sin organisation i kommunerna i syfte att mota och anpas-
sa sin verksamhet till olika satsningar inom omradet.

Indikatorer

e Styrgruppen for vuxnas larande i lanet utvecklar samarbete och samverkan ytterligare sa
att kvaliteten och effektiviteten okar.

e Lanets kommuner har ytterligare utvecklat organisationen av vuxnas larande.

Nyckelaktiviteter
e Dialogmoéten i samtliga samverkansomraden i lanet.
e Tva samverkanskonferenser genomfors i lanet
e Arbetet med lanets Samarbetsprogram fortsatter

3.1.4 Regionfragan

Under verksamhetsaret ska forutsattningarna for att bilda Region Norrbotten, som ett kommunalt
samverkansorgan, utredas. Malet ar att Region Norrbotten ska kunna bildas fran 2012-01-01.

Indikatorer
e Kommunerna i lanet och NLL beslutar fére 2011-07-01 om att delta i Region Norrbotten
e Ansotkan sands till regeringen senast 2011-09-15.

Nyckelaktiviteter
o Ett forslag till uppdrag, organisation och resurser for Region Norrbotten utarbetas och
kommuniceras med blivande medlemmar under aret.
e Genomforandearbetet och bemanning av organisationen intensifieras fran 2011-10-01.

3.1.5 MediaCenter Norrbotten

MediaCenter Norrbotten ar en del av Kommunférbundet Norrbotten. Kunder &r i forsta hand 1a-
nets kommuner, dar vi servar samtliga forvaltningar, och sarskilt utbildningssektorn. Andra kun-
der &r Lulea Tekniska Universitet, Norrbottens lans landsting, folkhdgskolor, friskolor, studiefor-
bund och utbildningsforetag, som tecknar egna avtal med MediaCenter. Var verksamhet ska i
huvudsak stodja pedagoger, ledare och annan personal inom skolan och stétta deras arbete i att
uppna malen, samt att framja individers olika inlarningssatt med anvandandet av media i skolan,
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som ett komplement till litteraturen. MediaCenter arbetar kontinuerligt med att tipsa lantagare om
hur bild och ljud kan anvéandas i undervisningen, och tar fram material inom omraden som &r ak-
tuella eller viktiga att belysa.

Vara kunder erbjuds ett rikt och aktuellt utbud av undervisningsmedia, i form av DVD och VHS
med fardigt arbetsmateriel samt majligheten att se filmerna pa webben, via strea-
ming/strommande media. Utbudet uppdateras dagligen, och man kan se hela utbudet pa
www.sli.se. Var stravan &r att halla en sa hog niva som majligt pa service, vart utbud och till-
gangligheten till detta. Ett fundament ar att vi genom var verksamhet hjélper skolan att anvanda
media och teknik i skolan, och att MediaCenter féljer de upphovsrattsliga lagar och avtal som
finns, for att utbildningssektorn pa ett enkelt satt ska kunna ha tillgang till media i undervisning-
en.

Indikatorer
e MediaCenter fortsatter att starka sin roll som pedagogisk mediaresurs. Bland annat genom
att fortlopande kunna erbjuda ett forbattrat kvantitativt och kvalitativt utbud, nar det géller
undervisningsfilmer, men ocksa genom att kunna erbjuda den nya tekniken i form av stre-
aming/strommande media. Streamingen har mer an fordubblats sedan starten, och ger pe-
dagogerna nya mojligheter i sin undervisning.

Nyckelaktiviteter

e Utbudet av Streaming/Stromande media fortsatter att utokas under 2010.

e Kompletteringen av DVD-filmer, som ska ersatta de gamla VHS-kassetterna, fortsatter.

e Arbetet med att ta fram pedagogiskt arbetsmaterial till undervisningsfilmerna fortskrider
bland annat i samarbete med Filmpool Nord

e Att folja aktuella samhallshandelser och kopa in filmer inom aktuellt omrade, samt efter
pedagogernas dnskemal.

e Genomfora kurser och inspirationsdagar i samarbete med Utbildningsradion.

e Utveckla arbetet med nyhetsbrev och temablad till lararna, framst for att presentera aktu-
ella undervisningsfilmer.

4. Sarskild intressebevakning

4.1 Skatteutjamning

Under 2009 tillsattes en ny Skatteutjamningskommitté. Férbundet ska bevaka fragan framst inom
Skogslanssamarbetet dar expertgruppen I6pande foljer och initierar eventuella aktivite-
ter/atgarder.

Indikatorer
e Forbundets styrelse &r representerad vid Skogslansgruppens méten under dret

10
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Nyckelaktiviteter
e Information och aktiviteter i fraigan kommuniceras fortldpande inom styrelsen och till
medlemmarna
e Ekonomicheferna i kommunerna ska ges en riktad utbildning/information om skatteut-
jamningssystemet

5. Projekt

5.1 FoU Norrbotten

FoU Norrbottens uppdrag ar forskning och utveckling inom socialtjansten. Kommunférbundet
Norrbotten ska &ven fortsattningsvis ta aktiv del i FoU-miljon och dess arbete inom vélfardsom-
radet. Syftet ar att stimulera och stodja en langsiktig kunskapsutveckling inom kommunerna som
bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Indikatorer
e Fungera som motor i praktiknéra forskning och utveckling, ur ett medarbetarperspektiv
e Involvera personal och géra dem berérd
e Knyta ihop praktik och teori for att pa sa satt synliggora nya tolknings- och handlingsmoj-
ligheter i det sociala arbetet

Nyckelaktiviteter
e Framja praktiknara forskning genom att stimulera och stddja lokala FoU projekt
Skapa forutsattningar for motesplatser, natverkstraffar
Sprida FoU resultat
Samverka med universitet, FoU miljoer och praktik
Aktivt engagera brukare och andra intressegrupper

5.2 Strategiskt folkhalsoarbete

Projektet ska i forsta hand verka som inspirationskélla/bollplank i ett processinriktat arbete i
kommunerna for att skapa ett hallbart strategiskt folkhalsoarbete. Dessutom ska projektet stodja
Norrbottens folkhalsopolitiska rad i uppdraget att strukturera samverkan mellan de regionala ak-
torerna inom folkhalsoomradet.

Indikatorer
e Lanets samtliga kommuner har utvecklat eller tagit forsta stegen mot ett strategiskt tan-
kande inom folkhalsoomradet.
e Lansaktorerna inom folkhalsoomradet har funnit en modell for samverkan.

Nyckelaktiviteter
11
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e Besok i lanets samtliga kommuner for diskussioner pa kommunledningsniva om forut-
sattningarna for utveckling av ett strategiskt folkhalsoarbete.

e Planering och genomférande av utbildning/fortbildning inom folkhalsoomradet

e Genom diskussion med l&nsaktdrerna skapa en gemensam plattform for det regionala
folkhdlsoarbetet.

5.3 Implementering av riktlinjer inom missbruks- och beroendevard

Socialstyrelsen publicerade 2007 riktlinjer for missbruks- och beroendevarden. Riktlinjerna ar
gemensamma for socialtjanst och halso- och sjukvard. For att starka implementeringsarbetet och
for att stimulera kunskapsutvecklingen inom socialtjanst och hélso- och sjukvard traffade reger-
ingen och Sveriges Kommuner och Landsting i april 2008 en 6verenskommelse om att avsatta
medel till sérskilda insatser i projektet ”Kunskap till praktik™.

Kommunerna i lanet och Norrbottens lans landsting beslutade att inleda ett gemensamt arbete for
att implementera de nationella riktlinjerna och héja kompetensen hos personal som i sitt arbete
moter personer med riskbruk, missbruk eller beroende. Syftet med insatserna &r att 6kat samarbe-
te mellan aktorerna och ett arbete baserat pa evidensbaserade metoder ska héja kvaliteten inom
missbruks- och beroendevarden och gora den tillganglig for alla med vardbehov inom detta om-
rade.

Indikatorer
e Ett lansovergripande styrdokument for arbetet inom missbruk och beroendeomradet har
framtagits.

e Stdrkt samverkan mellan lanets kommuner och landstinget kring missbruks- och beroen-
devarden har astadkommits.

e Samtliga kommuner och landstinget har faststallt gemensamma rutiner for samverkan pa
lokal niva kring personer med riskbruk, missbruk eller beroendeproblematik.

Nyckelaktiviteter

e Gemensamma uthildningar for personal fran socialtjéanst och halso- och sjukvard i olika

arbetsmetoder.

¢ Nationell baskurs i Riskbruk, missbruk och beroende genomfors i lanet.
Natverkstraffar genomfors pa nationell- och lansniva for erfarenhetsutbyte i utvecklings-
arbetet.
Doktorand anstalls for uppfoljning och utvardering av implementeringsarbetet.
Samverkan mellan FoU-enheterna inom landstinget och Kommunférbundet struktureras.
Utarbetandet av verktyg for verksamhetsuppfoljning paborjas.
Forbundet samordnar och stddjer huvudmannen i processen.
Utarbetandet av samverkansrutiner bade internt och mellan huvudménnen.
Utarbetandet av lansévergripande styrdokument for missbruks- och beroendevarden.

12
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5.4 Hospitering med utbildningsinslag, kartlaggning av utbildningsbe-
hov for langsiktig utbildningsplan.

Kommunfdrbundet Norrbotten har tillsammans med Norrbottens L&ns landsting beviljats medel
av Socialstyrelsen for kompetensutveckling av personal som i sitt dagliga arbete moter personer
som har en psykisk funktionsnedsattning. Medlen avser aren 2009 och 2010.

Indikatorer 2010
e Stérka samverkan mellan lanets kommuner och landsting kring behov av gemensam kom-
petensutveckling for personal som arbetar med personer med psykiska funktionsnedsatt-
ningar.
e Péborja kartlaggning av utbildningsbehov for langsiktig kompetensforsorjning.

Nyckelaktiviteter
e Organisera och genomféra en mellan huvudménnen gemensam utbildningssatsning som
ska innehalla bade hospitering och aterkommande utbildningsinslag.
e Tillvarata brukares, anhorigas och personals erfarenhet och kompetens vid utbildningar.
e Gallivare/Malmfalten &r pilotomrade for en forsta utbildningssatsning.

5.5 IT-samverkan inom vard och omsorg

Arbetet inom IT-utveckling inom kommunerna har intensifierats och fran Norrbotten ingar delta-
gare i alla arbetsgrupper och i styrgrupp pa nationell niva. For att stimulera arbetet pa lans-
Iregionniva har regeringen beviljat stimulansbidrag. Pa lansniva arbetar kommunerna och lands-
tinget fram en gemensam strategi for 1T-utveckling i lanet. Man prioriterar inforandet av en 16s-
ning for informationsatkomst mellan huvudmannen samt framtagandet av en gemensam HSA-
katalog. For att samordna och driva arbetet har man beslutat att anstélla en projektledare.

Samverkande IT-system ska, inom ramen for den Nationella IT-strategin, inféras i kommuner
och landsting. Ett prioriterat omrade &ar vard och omsorg men hela kommunforvaltningen bor
involveras i det fortsatta utvecklingsarbetet. Informationsatkomst mellan huvudmannen ska info-
ras under 2010.

Indikatorer
e En regional samverkan mellan Kommunférbundet Norrbotten, Norrbottens lans landsting
och IT Norrbotten har paborijats for att undersoka pa vilket satt huvudmannen kan anvan-
da det lanstdckande bredbandsnétet for informationséverforing.
e Bevakning av och deltagande i arbetet med den nationella IT-strategin.
e Samtliga kommuner har infort verktyget for att fa del av hélso- sjukvardsinformation hos
landstinget om den enskilde som &r aktuell for insatser fran kommunerna
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e Informationen fran kommunerna om den enskilde som &r i behov av sjukvard hos lands-
tinget nar berérd personal hos landstinget pa ett sakert satt

e Landstinget och kommunerna anvander telefon- och videoteknik i storre utstrackning vid
sina moten.

e En strategi for utvecklingsarbetet inom IT-omradet i lanet &r faststalld

Nyckelaktiviteter
e Representanter fran utvalda kommuner och Kommunférbundet deltar i utvecklingsarbetet
pa nationell niva
Ett projekt startas for att genomfora den lansévergripande strategin for IT-utveckling
En lansovergripande teknisk 16sning for informationsutbyte mellan vardgivarna infors
Arbetet med att skapa en gemensam HSA-katalog inom vard och omsorg startas
Arbetet med att ta fram systemoberoende tekniska l6sningar mellan vardgivarna fortsétter.
Syftet &r att langsiktigt garantera ett sakert informationsutbyte mellan vardgivarna
e Kommunférbundet Norrbotten och kommunerna investerar i ny teknik for att mojliggéra
videomoten

5.6 BD- POP

Under 2010 lagger BD Pop in slutspurten. Da kommer alla de artister och foretag som BD Pop
har utvecklat under projektperioden att ha begatt debut. Under aret slapper bl.a. Pajala Truck Co,
Erik Zettervall fran Jokkmokk, Jonatan Lundberg fran Luled, Robin Strandlund fran Alvsbyn och
Julia Holmstrém, Arvidsjaur sina skivor. Dessutom kommer uppféljare med Haparandabandet
Raubiter och Movits fran Lulea som gjort stor succé att finnas pa marknaden. BD Pop kommer
att jobba for att forstarka sitt nationella genomslag men ocksa i hogre grad sikta pa den interna-
tionella marknaden dar gruppen Movits visat vagen genom en lang turné éver hela USA. Utéver
detta kommer projektet att genomfora en hel del worskhops inom skilda omraden. Till sommaren
satsar BD Pop pa att genomfora en egen musikfestival i Lulea med inriktning pa ungdomar samt
att bygga vidare det ambulerande festivalkonceptet BD Bussen som bestker flera kommuner i
lanet. Den stora utmaningen under 2010 &r att omvandla BD Pop till en permanent organisation
som "star pa egna ben".

5.7 Lat vildlaxen vandra hem

Under 2009 pabdrjades projektet Lat vildlaxen vandra hem. Malet ar att utveckla besoksnaringen
baserad pa Norrbottens vildlaxalvar. Projektet ska arbeta med att maximera antalet vildlaxar som
atervandrar till sina hemalvar, i syfte att sékra vildlaxens fortlevnad och samtidigt stimulera
sportfisketurism genom 6kad tillgang pa vuxen lax. Projektet forvantas skapar nya lonsamma
foretag, arbetstillfallen och medverka till fornyelse av Norrbottens landsbyggd. Projektet &r tre
arigt och finansieras av Kommunforbundet Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Norrbot-
tens lans landsting och EU. Inom projektstyrgruppen finns representanter for Kommunférbundet,
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Lansstyrelsen, Yrkesfiskarna (Norrbottens kustfiskeforbund), Sportfiskarna (Sveriges Sportfiske-
och Fiskevardsfoérbund) och dlvdalsorganisationer (Pite alv ekonomisk forening).

Indikatorer
e Inom 3 ar har antalet arsarbeten inom fisketurism 6kat med 10 %, pa sikt med 25 %.
e Inom 5 ar ska Norrbotten vara etablerat som ett av de mest intressanta turistmalen for
vildlaxfiske.
e Kompetensen bland befintliga och blivande entreprendrer inom fisketurism har patagligt
hojts.
e Norrbotten har erhallit direkt eller indirekt representation inom BSRAC.

Nyckelaktiviteter
e Informera beslutsfattare inom fiskeforvaltning om behovet av att skapar en mer hallbar
och rattvist fordelning av laxresursen.
e Samarbeta med norra Finland om insatser for en 6kad laxtillgang i omradet.
e Sprida information om sportfiskebaserad besdksnaring.
e Entreprendrsutbildningar inom sportfiskebaserad besoksnaring.

5.8 Vattenrad Norr

Projektet syftar till att ge stod at de 13 nybildade vattenraden i Bottenvikens vattendistrikt sa att
de aven fortsattningsvis utgor en resurs for att ta vara pa lokal kunskap och kan vara en arena for
delaktighet och samverkan i vattenforvaltningen. Projektet syftar aven till att sprida information
om vattenforvaltningen och bygga upp kunskap kring vattenfragorna.

Indikatorer
e Vattenraden 4r stabila i sin organisation och upplevs som den lokala nivans verktyg i fragor
rorande vatten.

Nyckelaktiviteter
e Bidra med stod i vattenradens utveckling, utformat efter varje rads behov.

e Arrangera fortbildning for vattenraden
e Underlatta kommunikationen mellan Vattenmyndigheten, Lansstyrelsen och Vattenraden.

6 Uppfoljning

Nedanstaende verksamheter ska lopande foljas under verksamhetsaret och redovisas i delarsredo-
visningen per 06-30 och i arsredovisningen.
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6.1 Styrelsens prioriterade uppgifter

Atgarder och effekter av insatser definierade i form av indikatorer och nyckelaktiviteter under
varje prioriterad uppgift ska dokumenteras.

6.2 Natverkstraffar

Antalet natverkstraffar med antal deltagare och bedémda eller pa annat satt definierade effekter
ska l6pande dokumenteras under ansvar av respektive handléggare.

6.3 Kurser och konferenser

Antalet kurser/konferenser med antal deltagare och bedémda eller pa annat satt definierade effek-
ter ska l6pande dokumenteras under ansvar av respektive handlaggare.

6.4 Resfria moten
Kansliet foljer och redovisar utfallet av utvecklade atgarder for resfria moten.
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Kommunférbundet Norrbotten Bilaga 1 till Verksamhetsplan 2010

Sammanstéllning av budget 2010

Budget 2010 Budget 2009
Kostnader
12 Styrelse och au 969 318]*) 550 800
13 Revision 31 350 33 500
14 Kansli 8013674 7 682 892
141 Direktoren 265 000 365 000
15 Socialtjanst 226 000 226 000
16 Barn- och utbildning 195 000 220 000
17 Miljé o samhallsbyggnad 80 000 125 000
18 Eu och internationalisering 112 000 222 000
19 Tillvaxt/regional utveckling 110 000 235 000
20 Personalfragor 130 000 85 000
21 Ovriga uppgifter 55 000 53 000
50 Kurser/konferenser 2 850 000 3 000 000
71 MediaCenter 3961 248 4 224 300
72 Utbildningsradion 90 000 130 000
73 Filmcentral 858 000 750 000
74 Ovrig verksamhet 5000 8 000
Summa 17 951 590 17 910 492
Intékter
50 Intakter kurs/konferens 3 000 000 3200 000
802 Finansiering 14 951 590 14 710 492
Summa 17 951 590 17 910 492
Resultat 0 0

*) Styrelsen har fattat beslut om medfinansering for 2010 enligt foljande: North Sweden
100 000 kr, Attraktiv region 100 000 kr, Kris och kompetenscentrum 100 000 kr, IT
strategi 90 000 kr, Modersmalsprojektet 81 785 kr, Vildlaxen 50 000 kr, Kunskapsbas
Norrland 25 000 kr. Totalt 546 785 kr (ingar i styrelsens budget).



Projekt

921 Nationell IT samverkan
95 Vildlaxen

98 Modersmalsprojektet

99 Gymnasiesamverkan

100 FoU Ifo

1005 Riktlinjer missbruksvard
1006 Kunskap till praktik

1007 Kompetensforst baspers.
101 FoU Ao

103 Strategiskt folkhalsoarbete
104 Vattensamverkan

106 BD Pop

107 BD Music

Summa

Budget 2010

480 000
1317 000
81 785
370 000
1249 285
576 092
950 000
750 000
999 428
800 054
700 000
3 310 000
1025 000

12 608 644





